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ANALISE DE RISCOS

Andlise de Riscos atualizada apo6s TR - §12 do Art. 36 do RCC

1. INTRODUCAO

1.1.

Trata-se da andlise de riscos, elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratacdo (EPC) apos conclusao

do Termo de Referéncia 60500669, Processo SEI n® 23820.017024/2025-14, cujo objeto deste instrumento é a aquisicao
de equipamentos médico-hospitalares (EMHs) para reposicao e ampliacdao do parque tecnoldgico de EMHs do Hospital
Universitario Professor Polydoro Ernani de Sao Thiago.

1.2. As tabelas mostram a classificacao utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:
Classificacao -
e Peso
Probabilidade
Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias
Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstancias
Meédia 3 - 0 evento deve ocorrer em algum momento
Baixa 2 - 0 evento pode ocorrer em algum momento
Muito baixa 1 - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais
Classificacao -
Peso
Impacto
5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicdo ou a
Muita Alta seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as ac¢ées de gestdo; a
viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida
4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servigo a que a contratagdo se
Alta refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente as acées
de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos
3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servico a que a contratagdo se
Meédia refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance
das acodes de gestdo
2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos
Baixa processos/servico a que a contratacdo se refere. Devem ser catalogados nos relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento
Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das agées de gestdo
1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodolégico de apoio a definicdao dos

critérios de classificagao do nivel de risco:

IMPACTO

5 | Muito Alto Nivel de risco baixo
4 Alto Nivel de risco médio
3 Médio Nivel de risco alto

2 Baixo Nivel de risco extremo
1 [Muito Baixo

Baixo | Médio | Alto |Muito Alto

Muito Baixo

1 2 3 4 5




PROBABILIDADE

1.4. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regidao da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco se enquadre na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo
admite-se a aceitagdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se

estiver na regiao vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

1.5. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas

preventivas previstas.

2. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO 1

Descricao: Subestimar/superestimar os valores de referéncia.

Causa(s): Nao aquisicao ou aquisicao dos itens acima dos valores de mercado.
Consequéncia(s): Dano.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( X) Média () Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva

1. Aplicacao da norma operacional para pesquisa de precos da EBSERH.

Responsavel

EPC

Acao de Contingéncia
1. Revisao da pesquisa de precos.

Responsavel
EPC

RISCO 2

Descrigdo: Atraso nos tramites processuais.

Causa(s): Comprometimento do tempo de reparo.

Consequéncia(s): Dano.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (X) Baixa ( ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa (X) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva

1. Atentar para o teor completo e exigéncias dos processos de contratacdo e
cumprimento das metas propostas para tramitar com celeridade.

Responsavel

EPC/GAD

Acao de Contingéncia

1.Reavaliar itens ndo cumpridos, identificar pontos negativos e elaborar estratégias de
superacgao dos obstaculos.

Responsavel

EPC

RISCO 3

Descricao: Fracasso na contratacao.

Causa(s): Falta de cumprimento dos requisitos da contratacao.
Consequéncia(s): Dano.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (X) Baixa ( ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva

1. Elaborar estudo preliminar e Termo de Referéncia que preveja apenas os requisitos
técnicos estritamente necessarios para o cumprimento das obrigacées, sem nenhuma
exigéncia ilegal, impertinente ou excessiva.

Responsavel

UCL

Acao de Contigéncia

1. Rever a essencialidade dos requisitos de contratacao junto a area requisitante e
demandante.

Responsavel

EPC

RISCO 4

Descricao: Atraso superior a 30 dias no pagamento da nota fiscal.
Causa(s): O ndo atendimento em garantia de possiveis casos de falha.
Consequéncia(s): Dano.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (X) Baixa ( ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa () -Baixa (X) Média () Alta (), Muito Alta




Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa (X) Média ( ) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
1. Cientificar demandante e Geréncia Administrativa se atraso superar 30 dias. Equipe de Fiscalizacdo
Acao de Contingéncia Responsavel

1. Elaborar e autorizar Plano alternativo de pagamento das parcelas para que seja

. . ~ . . A . Geréncia Administrativa
regularizada a situacao de inadimpléncia com o fornecedor.

RISCO 5
Descrigao: Atraso na contratagao do servico.

Causa(s): Possibilidade de comprometimento no fluxo assistencial e aumento do tempo de resposta diagndstica em
razao da limitacdo de equipamentos no Hospital.

Consequéncia(s): Dano.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta ( ) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( ) Média (X) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
1. Inserir no Termo de Referéncia a necessidade de cumprir prazos de entrega. Equipe de Planejamento
Acao de Contingéncia Responsavel

1. Realizar Solicitagdo de Esclarecimentos e Providéncias (SEP) imediatamente apds a

e ~ . . Equipe de Fiscalizagao
verificacao da irregularidade. P ¢
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